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KAl SCHLEGELMILCH

Der Oko-Steuermann

Kai Schiegelmileh hat die Okosteuer in Dewtschland mitentwickelt. Heute exportiert er das Konzept in den Rest der
Well. Die Chinesen hat der Mann aus dem Bundesumweltministerium schon fast rumgekriegl. Jetzt arbeitet er daran,
auch die Vietnamesen auf Kurs zu bringen

WON PETER EHRLICH, BERUN

Wenn die Fihrung  der
Kommunistischen:  Partel
ChinasinwenlpenWochen
im: Peking fiber den nacks-
tén  Funfahresplan  der
Volkirepublie entscheidet;
wird ez spannend’ fir kai
Ao Schiegeimilch, Wohl nie-
n.ﬂ..m MI mand in Bedin -blickt s0
minds erwartungsvoll aul die Re-
o gehlisse wie der Magn mit
dom dinnen Jopf Wenn alles g Giuft fir
Schlegeimileh, dann wird die chinesische
Regiering i ihrem Entwicklungsplan fiir die
Jahre ab 200 die  Emnfohmung  eicer
G0,-Stger ankindipen. Eine Okostoser fr
dengrofien Lufpversshmutzer derWelt —und
die Viorlage dafiir hatte malgeblich ¢in einfa-
chier Angepellier aus dem Bundesumiweltmi-
nigtarium verfasss Denn Schlegetmilch b
wyeiel Jahre lang, bexahlt von der bundeseige-
et Gesellachaf fibr Technische Zusammen:
arbeit (GTZ) die Arheitsgrippe fiic Enetgle-
effizieny und: Okoprevern des chinesischen
JHates: fir Interntionale Zusammenarbeit
bel Umwedt und Entwickiung” Koordiniern,
s Greminm mit dem blitokratischien Ny
meq har Elnfluss im Redch der Mitte, Soit ged-
ner Grindung vor I jahren winde die grofie
Mehrheil der Empfehiungen des Rates von
der Regierung dibernommen. Mitte Novem-

ber hat sich der Ratfur die Eipfithrung einer
COy-Steuer pusgesprochen, undnun Hegt det
Plun des Angesteliten aus: Berlin auf dem
Tisch von Premierminister Wen liabao,

Moch beraten die Chiresen (ber den Vior-
schiing: doch Schlegeimilch hat bereiis das
niichste profe Land mit seinen Idesn inf-
ziert Vergahpene Woche endete eine zehimnil-
gige Heise, bel der er den vietmamesischen
Vizefinaneminister Do Hoang Anh Tuan
durch Buropa beglertet wnd mit hm Finonz-
url Umweltministarlen besieht hat 'Viet-
mam plant unter andersm’ die Binflthrung
von Stederih aul energietntensive Produlag,
sul Wanschminel, fgaretien und Kerosin.
Auich wenn s 0 Klingen mag - schlegelinileh
ist keine Gehelmwalfe fir Finsnzminisier
weltweit; die sifder Suche nach unerschios-
senen Geldquellen sind. Aber er hat eine
Oberzeugung: Stecsrn midaen der Marks-
wirtschaft einien Rahmen geben, der gleich-
el sinmvoll fir die: Uniwelt ist Steuern
sind ¢ln markiwirtschahliches Instrument
und aft wirksamer als Verbiote®, sagtarn

[Tz Hewysatsein filr dis Wechaslwirkun-
genyvon Steterr und Dmweltschute entwi-
ckelt Schlegelmilch’ schon withrend  des
Volkswirtschafrssrudioms i Prankfurt, Mit

seiner Diplomarbeit elegt a1 19939, dass dis

Steuergesetze In vielen OBCD-Stanten um-

weltschadiiches Verhulten noch fordem, stan

&5 2 verhindarn, AmWupperial Tnstitut und
als" GastwissensChafler bei der geradé new

.

entatandenon EU-Umweltzgentur in Kopen:
hegen arbeitet Schlegelmilch welter an sei-
nen Konzepien, sein - Chel ist- der SPD.
Umwelipalitiker und Okosteuerbefiirworier
Ernst Ulrich van Welzsiicker,

Doch such im komservativen Lager wind
der Widerstand mit der Zeit geringer. Mitie
dir Sher-Jahre begeistert sich auch die €01
fiir die [deen. der damelige CDUCSU Frak-
tlamschel Wolfgang Schiinble lasst seinen
parfementarischen Geschilisfilhrer Hans-
Pater Répmik m_w_mmm ein Konzegl emarbeien,
fass wine mehrfache Dividende verspricht:
Hithere Stenem auf den Umweltverbracch
solten sugleich niedrigens Sosialabgaben er
miglichen und damir die Arheltskosten sen-
ken, Der Plan scheitert; voralem an der CSU
mit fhirem demafigen Candesgruppenchel
Michael (los:

Als 1598 Rot-Grin an die Macht kommi,
schidgt die Smmde der Okosteuervordenker
Schlegetmilchs Chef, von Weissicker, zieht
fiir-die SPE in den Bundestag ein gnd nimmt
Schlegeltmileh mit nach Betlin, Der jungs Bx-
perte wechselt bald darsuf ins Uniweliminis:
terium, Dot arbeitet eran ders dkologischen
Steverreform und fir die damalige EL-Hats-
prigidentichalt an der EU-Energiehestoue-
rung mit, Der Rickhaltin der Politik ist grof
zu-digser Zeoit: Kure trout sich die Bundesro-
gierung sogar, mit Sprilchen wiz Mehr Cka-
srromy, mehr Sex” Werbung fiir die/eigentlich
nicht | populitren | Speuererhihungen  bai

-Botichafter der deutschen Umwelpalibih" Okasteeresperte Kal Schiegelmileh auf dem Dach der Firma Esergimen Solr i Berln

LY

Japan, ein Land der Oko-Technologie. Sein ;_p.anu.mnu.mc_.un-CunE.anwE.nu agiert weltweit.
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Umgestevart Dier Anteif der Umwe|bsteusrn
ap den Staatsesnnahmen stieg nach Gerech:

| nungen des Farums Odnlopisch Sogiala fMarkt:

wiitsehaft {FO5) wan 1998 Bls 2003 von 51 aul
6,5 Prozent: Wil gie Ginbe koaftion energhe-
begogene Vedbrauchssteusm richt nderte,
aber andere Steuerm erhafite, ging der fAnteil
der Umweitsteusn bis 2008 wisdes aut

64 Progem 2unick

Ungeleniet Ohne die-Oknstauer worde der
Beitragy. tus Renterersicherng i Deutsch
lane tm 17 Prazentpunkia hiher (egan.

Mergen Aldys Webbien tiftzlt an genialen
Windenergieanlagen und macht sich fieiflig
Feinde Alle Falpen der Serie finden S nter
wwweftd.de/greenminds
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Strom, Benzimund Gas zo machet: Schiepel-
milch arbeitet weiter, dohtet mebr wuf den In-
hale als auf Posten: Tm Ministerinm steigt e
picht hiher-aul der Kamiereleiter, withrand
seines Chins-Engopements teduriert o dof
eing halbe Sielie. Die Statussymbaole des Er-
folgs sind nicht seite Welt, Sein Biiro i dem
atweisenden Plattenboy am Alexanderplas
ist wingig, der Fufbeden ibersit mit Akten-
stapain. Aus dem Fenster fallt der Biick aof
gine Grobbaustelle

Schlegelmilch hat: seine’ Beruhung . gehun-
den, Auch ehremamilich ficht er fiir die Oko-
steunr, pls Vizevorsitzender dos Forums G-
Ingisch-Soziaie Markiwirtschaf (FO5) Wenn
eraein kietnes Blro for die Verelnsarbalt ver-
Timst, hiilt ex brav seinen DisnstEnsweis unter
den - Zelerfassungsautomaten und  meidar
sich-ab. Eine Viertelstunde mir der (1-Bahn,
une er ateht im newen Bl des Vereins im
Bezitk Wedding. Der als Forum Okologische
Hteuermeform  gegrundets Vorein war gu-
richst eime Art Nebensielle des Wupperisl
Instinits, Sehlegelmilich verfssste grole Trile
den ersten Memorandums, 5o richlig los
ging es vir vier bis fiinf Jahren”, sagt der
44 Jithrige. Intwinchen gibi es Sponsoren
und Mitglieder aus der Wirtschaft, und die
hauptamtlichen Mitarbeiter in dem Vierzim-
merhiirn kbnnen sich durch ihre Expertisen
untet anderem fily Nichiregiemmngsorganise
tionen selbsi finanzieren

Was treibi jernanden an, sich tagsus; tagein
mit dam immerglelehen Themis  befassen,
Im Herul wie in der Freizelr, unhezahit und
oft in den Abepdgiundent Schlegetmilch hat
spine Entscheidung frih getroffen, als et

| . nach Hankiehre und Bundeswehr zum (ko

hegelsterten wurde: Ali-Banker wiirde fch
acht Stunden am Tag fiir eine Sache arbeiten
und dann in der Freizelt drei Shunden fiir das
Gegentedl, [k stehe joh lisber mwill Stunden
aul der vichtigen Seite."

Sohlegelmileh int dhermsager Okn - abar
kein Linker Mit seinem chyisdich-liberalen
Elternhous wollie er schon als Student nichy
brechen. Am Wohnort Bad Vithel nardlich
wan Frankfurt it er der ODP bef, nichy
Joschkn Fischers Griknen, Auch privat lebt
Schlegelmileh miglichs! konsequent nach-
haltig, Dias Haus in Balmsdorf ostlich von
Berim, in dem er mit Frau und zwel Kindern
wohnt, 6t aus Halz. hat Niedrigenergiestan-
dard, nutst Hegenwasser fite die Toilertan und
wird von  einer  L7-Kilowstt-Fotovoluik-
anlage auldem Dach mit Strom versorgt Dus
gebrauchie Auto, das erin den 8lerm von den
Eltern - Gbernimmt, |st sain erstes ~ und sein
letztes. House teist ¢y wenn ingendwie mig-
lich, mit der Hahin, JEr kennt die suropii-
schen Schiafwagenverhindusigen suswen-
dig”, smgt der FOS Vomsiteende Anselm Giir-
ros halb spliitisch, halb bewumdamd, Ria
nach Madrid soll Schlégelmilch schon mit
dem Zug pefahren Gein, nur-nach Asien sind
Fliige nmvermaidlich,

~Batichufier ‘der dedtschen Umweltpali-
tk” nennt ihn Girres, der als Unternehmemny-
barater in Munthen arbeitet, manchmal
auch ,Okostenes -Google" —wegsn seiies en-
Fachwissens, Dazu kinne
sich Sehlegelmilch sul ein weltwelies Netz:
weerk stliezen. LEs gitl wenige Lander in dee
Welr, #u denen ernicht drei bis sechs Leute
nennen kanh, diesich mit Themen wie Oka-
steuer befissen”; konstatiorr Ghres, ;

Das Metewerk: umfszst Inpwischen nickht
mehr nur Steneroxperten, ekt gut owel Jah-
ren arbelies Schlegeimilch in etnem Rofecat,
das sich mit Windenergie Ui Stromnetzen
befussy, Im- Sommer war ecin Chile, sinem
Land, das emeverhare Energien im Ober-
fuds niittan kinnte, wenn die Stromnetze
entsprechend ausgeriister werden: Gerade
wurde der Pusten einss Energleminisiers ge:
nehaffen®, freut sich Schilegelntilch, Dor neue
Hessortleiter Marcelo Tokman war zwvor
Chelder Energiekommission, mit der Schie-
gelmilch schon'seil mhren rusammenarbej-
ter. . Do Aufwertung 60 ein wirklich toller Er-
falg, much filr unsere kontinuieclichs Unter-
stiiizung aus: Deutschland®, sagt er. Auch
Tokman st nrwischion Teil des Netzderis:
Tm ful trafen sich der chilenische Minister
Jund der deutsche Okpsteuerexperte bei eingr
konferens ln der chilenischen  Hauptazade

‘Sanfizgn erstmats auch persdnlich,

Wo Politiker vor allem iiber den Export
deutscher Umnwelttechnologle reden, somg
Schlegalmileh mit dafiic, dass die Gedetre
underer Staaten solche Technoligien such
atirnktly machen: Er hofft; dass die Debatte
much i Deutschiand  wieder  boginny.
schligBHely war der nede Finaneminister
Schifuble o den SGer-Jahren schotieinmal an
deq dkploglichen Wirkungen dzs Steversys-
e Anteresaiert.

Gérhard Schrider brijgens, der s Kangler
die fkologlsche Stewerreform 20 VERINEWOr-
ten hatte, werbei ihrer Ginfiihrung noch
skeptisch. Aber Ende Oklober hat Schiegel-
milch den Altkoneler zufillig an einer Hotel-
baz im chinesischen Wuhan getroffen und
sich als elner der Autoren des damalipgen Ge-
setzes vorgestellt, Das sl doch eine gute 5a-
chi gewesen, meint Schrider heute, [ann
haben beide mitten in Ching mil elnem Glas
Roowedn' aul die Okosteuer angestoBon.
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